
De manager in transitie,  
richting geven aan verandering 
Programma Dag 1 
 
 
 

Dag 1. Perspectief en dilemma’s 
Datum: 6 maart 2015 10:00 – 17:00 uur 
 
9:30 uur koffie en inloop 
 
10:00 uur Welkom, kennismaking, ‘roadmap’ van de serie 
  Arjan Biemans 
 
10: 30 uur Het perspectief, waarom is de manager ‘in transitie?’ Hoezo?: Re-
inventing organizations: hoe wij ons als mensen organiseren heeft de afgelopen 
millennia een enorme ontwikkeling doorgemaakt. De laatste jaren zijn we 
organisaties steeds meer als levend systeem gaan zien. Wat heeft dat voor 
consequenties? Wat is de rol van een visie, welke spelregels ontstaan er en hoe 
kan hieruit jouw kader vorm krijgen? Herre van Kaam 
 
11:30 uur Dilemma’s: Geef ons nou gewoon die kaders! Visie op zorg, visie 
op organiseren. Als het even wat lastiger gaat dan is er vaak de roep om heldere 
kaders. Maar wat is dat eigenlijk, ‘een kader’, en hoe kan je er mee omgaan?! 
Interactieve discussie over: visie, kaders, spelregels, relatie primair proces vs 
ondersteunende dienst. Loslaten vs anders vasthouden, sturen op normen of 
waarden, hoe doe je dat? 
 
12:30 - 13:15 Lunch 
 
13:15 uur De veranderende dynamiek en de telkens wisselende posities 
van de manager of coach: Waar sta jij in het plaatje? Welke rollen zijn er in jouw 
organisatie, de omgeving, waar zit de opdracht van de organisatie? 
Interactieve werkvorm. 
 
14:00 uur Casuïstiek: voorbeelden uit de eigen praktijk. Aan de hand van de 
methodiek ‘Het wiel van verandering’, kijken we naar ieders praktijksituatie. 
Corine Boer 
 
15:30 uur Reflectie  en oogsten. 
 
16:00 uur Afronding, terug- en vooruitblik, met een drankje.  
 
17:00 uur Einde eerste dag. 
 
Aanmelden: 
http://www.projectenbrigade.nl/managers_in_transitie/bijeenkomstenserie-de-
manager-in-transitie/ 
 
 
Corine Boer 
 
Herre van Kaam 
 
Arjan Biemans 



 
 
 
 
Het hele programma van de serie in één overzicht: 
 
 

 
 
 
 
 
Meer achtergrondinformatie: 
http://www.projectenbrigade.nl/wp-
content/uploads/2014/12/Bijeenkomstenserie_manager_in_transitie.pdf 
 
 


